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POINTS PRELIMINAIRES

Le but est de délimiter les tdches entre le Conseil d’administration/la société et le
Secrétariat exécutif. Il ne s’agit pas de réglementer in extenso tous les domaines
d’attribution. Certaines questions nécessitent un réglement complémentaire, qui est
toutefois du ressort de la direction, a moins que le Conseil d’administration n’en soit
expressément responsable. Le RO explique ou des réglementations supplémentaires
sont attendues. La direction doit disposer de la plus grande marge de manceuvre
possible. Le Conseil d’administration pourra intervenir en vertu des statuts ou exer-

cer son droit d’accés s’il le juge nécessaire.

Le reglement d’organisation est public.
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I. BASES, BUT ET PRINCIPE DE DELEGATION

81 BASES

Le présent réglement est promulgué par le Conseil d’administration de SwissDRG SA
(ci-aprés «la société») sur la base de I'art. 716b CO et de I'art. 15 al. 2 des statuts

de la société.

§2 BUT

Dans le cadre des dispositions |égales et statutaires, le reglement d’organisation (ci-
aprés abrégé «RO») régit les attributions, pouvoirs et responsabilités des organes
exécutifs de la société, qui sont:

e |e Conseil d’administration (ci-aprés abrégé «CA»),

e le/la CEO,

e la direction (ci-aprés abrégée «DI»)

§3 PRINCIPE: DELEGATION DE LA DIRECTION

1 Le CA s’acquitte dans son ensemble, en sa qualité d’organe, des taches qui lui sont
obligatoirement dévolues selon I'art. 716a CO et lui sont confiées conformément a
I’art. 15 des statuts et au présent RO (notamment §10 et §11 RO).

2 Sur la base de I'art. 716b CO, la direction opérationnelle est déléguée au/a la CEO
(cf. 817 ss. RO), le CA restant tenu de superviser le/la CEO et de se faire réguliéere-

ment informer de la marche des affaires par le/la CEO.
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[I. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

1'e section: Généralités et organisation

84 CONSTITUTION

1 La durée du mandat des membres du CA est fixée par les statuts.

2 Le CA se constitue lui-méme et élit parmi ses membres le président/la présidente
et le vice-président/la vice-présidente pour une durée correspondant a celle du man-
dat du CA.

3 En cas de changement de président/présidente, le CA se constitue a nouveau.

§5 SEANCES

1Le CA se réunit aussi souvent que les affaires I’exigent, mais au moins quatre fois
par an.

2 1l est convoqué par le président/la présidente. Chaque membre du CA a le droit de

demander a tout moment la convocation d’une séance, en précisant I'objet des né-

gociations. Si une convocation est demandée, la séance doit avoir lieu sous vingt

jours maximum.

8 Sur invitation du président/de la présidente, des tiers peuvent assister aux séances

du CA avec une voix consultative.

4 La convocation est en principe effectuée par écrit dix jours a I'avance et précise

les points a I’ordre du jour. Les principaux documents de séance et propositions de

décision y sont en principe annexeés.

5 Les décisions concernant des points de I'ordre du jour dont le traitement n’est de-

mandé qu’aprés I’envoi de la convocation ou lors de la séance elle-méme ou pour

lesquels les documents n'ont pas été transmis a temps ne peuvent étre prises que si

tous les membres du CA présents approuvent leur traitement.

§6 REMUNERATION

! La rémunération des membres du CA est fixée par I'assemblée générale. En plus
d’'une rémunération fixe, les membres du CA percoivent des jetons de présence et le
remboursement de leurs frais de déplacement, d’hébergement et de restauration.

2 Les activités extraordinaires en dehors des activités normales du Conseil d’admi-
nistration doivent également étre rémunérées en sus conformément a I’accord écrit
correspondant.

3 Le président/la présidente ou le vice-président/la vice-présidente préside la

séance.
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§7 QUORUM ET PRISE DE DECISIONS

1 Le CA délibére valablement si au moins quatre membres sont présents en plus du
président/de la présidente ou du vice-président/de la vice-présidente.

2 Les décisions du CA et les élections requierent la majorité simple des voix expri-
mées, sous réserve de dispositions légales dérogatoires et des exceptions énumé-
rées ci-dessous. En cas d’égalité des voix, celle du président/de la présidente de la
séance est prépondérante. La prise de décision concernant les modifications de la
structure tarifaire et sa demande d’approbation par les autorités d’approbation re-
quiert en outre I'accord des membres du CA des actionnaires «santésuisse» ou «H+»
présents. En I'absence d’unanimité entre les membres du CA présents de I'un de ces
deux actionnaires, ils doivent s’entendre sur une position. Si les membres du CA de
I’actionnaire ne parviennent pas a s’accorder, la proposition de décision est réputée
avoir été acceptée par cet actionnaire.

8 Les décisions suivantes ne peuvent étre prises qu’a la majorité des trois quarts des
VOixX exprimées:

1. modification du réglement d’organisation;

2. adoption du budget;

3. décision concernant le montant du forfait par cas et des droits de licence éven-
tuels;

4. investissements et dépenses non inscrits au budget et supérieurs a
CHF 50 000.—;

5. conclusion de contrats qui lient la société pour une période d’au moins 12 mois

ou qui comportent une obligation de paiement supérieure a CHF 100 000.-. Ceci
ne s’applique pas aux contrats, notamment de travail, précisés dans la matrice
des fonctions selon §21 RO.
4 Les actionnaires conviennent entre eux que les décisions suivantes ne peuvent étre
adoptées qu’a la majorité des trois quarts des voix exprimées et des trois quarts des
membres du CA des actionnaires «santésuisse» et «H+» présents:
1. premiére prise de décision concernant la structure tarifaire et demande de pre-

miere approbation par les autorités d’approbation;

2. inscription de nouveaux titulaires d’actions nominatives au grand livre des ac-
tionnaires;
3. liquidation et fusion de la société.
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§8 DECISIONS PAR VOIE DE CIRCULAIRE OU TELEPHONIQUES

1 Les décisions du CA peuvent aussi étre prises par voie de circulaire pour autant
qu’aucun membre du CA ne demande de délibérations orales.

2 Les décisions du CA peuvent également étre prises par téléphone avec confirmation
écrite ultérieure, pour autant qu’aucun membre du CA ne demande des délibérations

en séance.

89 PROCES-VERBAL

1 Les négociations et décisions du CA sont consignées dans un procés-verbal. Le
procés-verbal doit étre signé par le président/la présidente de la séance et le/la
secrétaire. Le proces-verbal doit étre envoyé aux membres du CA au plus tard vingt
jours aprés la séance et la prise de décision.

2 Dans le cas des décisions par voie de circulaire, la circulaire de décision signée
par tous les membres du CA, y compris ceux qui ne I'approuvent pas, vaut procés-
verbal. Dans le cas de décisions prises par téléphone, la confirmation écrite ulté-
rieure (88, al. 2 RO) vaut proces-verbal.

3 Les proceés-verbaux doivent étre présentés pour approbation lors de la séance sui-
vante du CA; la décision correspondante doit étre notée dans le nouveau proces-

verbal.

2¢ section: Attributions et compétences

§10 ATTRIBUTIONS INTRANSMISSIBLES ET INALIENABLES

Conformément a I'art. 716a CO et a I'art. 15 des statuts, le CA a les attributions et

compétences intransmissibles et inaliénables suivantes:

1. exercer la haute direction de la société et établir les instructions nécessaires;
2. fixer I'organisation;
3. fixer les principes de la comptabilité et du contrdle financier ainsi que le plan

financier pour autant que celui-ci soit nécessaire a la gestion de la société;

4. nommer et révoquer le/la CEO et les autres membres du CA,;
exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la gestion pour
s’assurer notamment qu’elles observent la loi, les statuts, les reglements et les
instructions données;

6. décider de la structure tarifaire, de ses dispositions d’application et de ses mo-
difications, ainsi que de la requéte a formuler aux autorités d’approbation;

7. prendre des décisions concernant les contrats de coopération et de délégation

a des tiers de mandats légaux attribués a la société;
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8.

9.

établir le rapport de gestion, préparer I’'assemblée générale et exécuter ses
décisions;

informer le juge en cas de surendettement.

§11 ORGANISATION DES ATTRIBUTIONS SUSMENTIONNEES ET COMPLEMEN-

TAIRES

Le CA a en outre les attributions et compétences suivantes:

1.
2.
3.

il définit la stratégie de I’entreprise;

il définit les lignes directrices en matiére de Corporate Governance;

il adopte les lignes directrices concernant I’élaboration de la structure tarifaire
et les documents de gestion d’importance stratégique;

il approuve le programme annuel, les budgets de résultat, d’investissement et
de liquidité ainsi que tous les suppléments au budget et détermine la compé-
tence financiére de la DI dans le cadre de I’approbation budgétaire;

il décide des alliances, de I'acquisition ou de la cession de participations, de la
création ou de la dissolution d’entreprises communes et des modifications struc-
turelles de I'entreprise (organigramme);

il décide du droit de signature de I’ensemble des collaboratrices et collabora-
teurs (cf. aussi §21 RO);

il fixe les compétences de la direction opérationnelle afin de prendre les me-
sures appropriées en cas de qualité insuffisante de I’ensemble de données
(mauvaise qualité des données, données insuffisantes);

il désigne les prestations non tarifées qui relévent de la compétence d’évalua-
tion des partenaires tarifaires;

il est autorisé a prendre des décisions sur toutes les questions qui ne sont pas
réservées ou confiées a un autre organe de la société par la loi, les statuts ou
les reglements. |l statue également sur toutes les affaires que la DI lui soumet
pour décision, notamment celles qui nécessitent son approbation conformément
au 8§12 RO.

§12 APPROBATION D’ACTES JURIDIQUES ET ACTIONS SPECIFIQUES

Quel que soit le domaine de responsabilité dont ils relévent, les actes juridiques

suivants requiérent I'approbation préalable du CA:

1.

les actions qui, selon I’expérience générale, sont susceptibles d’influencer du-
rablement le cours des affaires et/ou le développement des affaires et/ou
I’image commerciale;

les crédits et autres opérations de financement, garanties, slretés et engage-

ments conditionnels, nantissements et autres opérations de couverture;

6
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la cession et la mise en gage d’actifs déterminants;

les contrats de constitution ou de dissolution d’alliances (§11 ch. 5 RO);
le déclenchement ou la cléture de procédures judiciaires;

la promulgation et la modification du réglement du personnel;

la détermination de la définition de cas;

la détermination du montant du forfait par cas;

© 00 N o 0o b~ W

I’approbation d’éventuels droits de licence.

§13 DROIT D’ACCES ET ETABLISSEMENT DE RAPPORTS

! Lors des séances du CA, tout membre du CA est en droit de demander des infor-
mations aux autres membres ainsi qu’a la DI sur toutes les questions relatives a la
société.

2 Tout membre du CA est également en droit de consulter des transactions, des dos-
siers et des documents spécifiques de la société. La consultation doit étre conforme
aux lignes directrices en matiére de Corporate Governance. La DI doit étre informée
de chacune de ces consultations par le membre du CA concerné. Les procés-verbaux
(annexes comprises) des séances du CA, les rapports de gestion, ainsi que les bilans
et les comptes de résultat sont a la disposition de tous les membres du CA pour
consultation a tout moment au siege de la société. Les réglements ou décisions du
CA qui étendent le droit a I'information et a la consultation des membres du CA

restent réservés.

§14 COMMISSIONS

1 Le CA peut traiter ses taches au sein de commissions. En regle générale, les com-
missions se composent d’au moins trois membres du CA, représentant respective-
ment les cantons, les assureurs et les prestataires. Le CA nomme les membres et le
président/la présidente.

2 Les commissions s’organisent elles-mémes et se réunissent lorsque les affaires
I’exigent. Les régles du RO telles qu’elles sont fixées pour le CA s’appliquent par
analogie a la convocation des séances, a la prise de décisions et au quorum. Trois
membres au moins doivent prendre part aux votes. Les décisions par voie de circu-
laire sont possibles.

3 Les commissions analysent certains domaines en profondeur et font rapport au CA
en vue de la préparation de ses décisions ou de I’exercice de sa fonction de surveil-
lance. Le CA détermine les attributions des commissions par décision.

4 Le CA peut, au cas par cas, déléguer son pouvoir de décision aux commissions

sous réserve des affaires qui relévent de sa compétence exclusive en vertu de la loi
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et des statuts. Le CA conserve la responsabilité générale des taches déléguées aux

commissions.

5 Une commission «Finances» est créée. Elle a notamment les attributions suivantes:

o NP

I’examen des principes de la comptabilité et de leur conformité au droit;

la préparation du budget;

I’évaluation des comptes annuels;

I’évaluation de I'organisation du contréle financier interne et de la vérification

des comptes externe.

6 Une commission «Personnel» est créée. Elle a notamment les attributions sui-

vantes:

1.

la gestion du processus de sélection et dépdt des demandes concernant le choix
du/de la CEO et de la DI;

la demande de rémunération du CA et de ses commissions;

I’examen, la négociation et la demande de rémunération du/de la CEO et de la
DI;

I’examen préliminaire du réglement du personnel.

3¢ section: Le président du Conseil d’administration/la présidente du Conseil d’admi-

nistration

§15 ATTRIBUTIONS ET COMPETENCES

Le président/la présidente a les compétences et attributions suivantes en vertu des

statuts, des prescriptions légales impératives et du RO:

1.

2
3.
4

préparer I'ordre du jour des assemblées générales et des séances du CA;
présider les assemblées générales et les séances du CA;

signer les inscriptions au registre du commerce concernant la société;
informer en détail le CA lors de ses séances sur la marche des affaires cou-
rantes et les opérations principales, en tenant compte du 8§19 RO;

informer immédiatement le CA des incidents exceptionnels, dans la mesure ol
il-méme en a connaissance, cf. §19 RO;

rédiger et annoncer les décisions et explications du CA;

surveiller et faire aboutir I’exécution des décisions du CA et de I'assemblée

générale.

§16 REPRESENTATION

Si le président/la présidente n’est pas en mesure de remplir ses attributions prési-

dentielles, il/elle est représenté/e par le vice-président/la vice-présidente.
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§17 DESIGNATION

! La DI est composée au minimum du/de la CEO et des responsables des branches

d’activité selon I'organigramme en annexe.

2 Lel/la CEO préside et assume la responsabilité opérationnelle globale. Si les déci-

sions ne peuvent étre prises par consensus, le/la CEO tranche.

3 La répartition des attributions et compétences au sein de la DI repose sur la matrice

des fonctions selon §21 RO, jointe en annexe au présent réeglement.

§18 ATTRIBUTIONS ET COMPETENCES DU/DE LA CEO

Le/la CEO est responsable de toutes les questions opérationnelles de la gestion des

affaires, sous réserve des prescriptions légales impératives et des dispositions ex-

presses contraires dans le présent RO. Il/elle possede en particulier les attributions

et compétences suivantes:

1.
2.

le/la CEO préside la DI;

le/la CEO soumet au CA une proposition de programme annuel, de budgets de
résultat, de liquidité et d’investissement ainsi que pour tous les suppléments au
budget;

le/la CEO est responsable de la tenue impeccable de la comptabilité et du con-
tréle financier permanent de I'activité commerciale;

le/la CEO est responsable de la communication au niveau interne et externe; a
cette fin, il/elle élabore un concept de communication en concertation avec le
président/la présidente et prépare la communication avec la commission «Com-
munication»;

le/la CEO soumet des propositions au CA et coordonne les propositions de la
DI;

le/la CEO soutient le CA et son président/sa présidente dans la préparation des

affaires de I'assemblée générale.

§19 ATTRIBUTIONS ET COMPETENCES DE LA DIRECTION

La direction posséde en particulier les attributions et compétences suivantes:

1.

la Dl est responsable de la constitution et de la direction des branches d’activité
ainsi que de l'organisation, des descriptions de processus, de la gestion et du
contréle des affaires courantes de la société;

la DI est responsable de la planification du personnel, y compris I'embauche et

le licenciement des collaboratrices et collaborateurs de la société a I’exception

13



Réglement d’organisation (RO) de SwissDRG SA

[l LA DIRECTION

10.

11.

12.

13.

14.

15.

des membres de la DI, de la promulgation d’un réglement du personnel a ap-
prouver par le CA, ainsi que de toutes les autres questions relatives au person-
nel, en particulier la conformité de I'organisation du personnel au budget, sa
direction axée sur les objectifs, et les systemes de promotion, de prévoyance
et d’assurance du personnel;

la DI distribue les instructions nécessaires et contréle leur application et leur
respect lors de I'exécution des décisions, directives et instructions émises et
décrétées par I'assemblée générale et/ou le CA dans le cadre de leurs compé-
tences;

la DI est tenue de veiller a ce que les dispositions légales applicables soient
respectées a tout moment dans toutes les activités commerciales;

la DI soumet au CA une proposition de clbture d’actes juridiques selon §12 RO;
la DI est responsable de I’élaboration et du respect du budget;

la DI est responsable de la définition et de I’adaptation des normes concernant
les ensembles de données a fournir par les hépitaux de réseau;

la DI est responsable de I’'adaptation des documents de calcul;

la DI est responsable du traitement et de la consolidation des données des
hdpitaux de réseau;

la DI est chargée de recuceillir, d’examiner et de présélectionner les propositions
d’adaptation du systéme;

la DI est responsable de la simulation des alternatives d’ajustement avec les
données consolidées ainsi que de I'’évaluation et du recalcul des pondérations
relatives, des suppléments et des réductions, etc.;

la DI est chargée de mettre en ceuvre les ajustements du systéme décidés et
de répondre aux demandeurs;

la DI est responsable de lI'information et de la documentation concernant les
ajustements du systéme, sous forme de rapport mettant en évidence les diffé-
rents changements pour chaque domaine médical spécialisé;

la DI fait des propositions d’ajustements de la définition homogéne de cas (cas
hospitaliers, transferts, réglementation des outliers, etc.) sur la base des tra-
vaux du groupe de travail définition du cas;

la DI est responsable du calcul du forfait par cas et soumet une demande au

CA. Elle est responsable de la perception du supplément par cas.

§20 ETABLISSEMENT DE RAPPORTS

Le/la CEO informe le CA par écrit aussi souvent que I’exigent les affaires (conformé-

ment aux habitudes du secteur), mais au moins trimestriellement ou, sur demande

écrite du CA, mensuellement, de la situation financiére, et en particulier de I'état

14
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actuel des liquidités de la société. La DI informe sur la marche générale des affaires
ainsi que sur les affaires et les décisions particuliéres qu’elle a prises en tant que
DI. Dans ce cadre, la DI est fondamentalement tenue d’adresser les informations,
rapports, propositions, explications, etc. au président/a la présidente du CA. La DI
informe immédiatement le/la CEO et le président/la présidente du CA des incidents
particuliers et exceptionnels. Le président/la présidente du CA informe le reste des
membres du CA.

§21 DROIT DE REPRESENTATION ET POUVOIR DE SIGNATURE

Les membres du Conseil d’administration et le/la CEO disposent d’'un pouvoir de
signature conformément a l'inscription au registre du commerce. Le/la CEO peut dé-
finir d’autres pouvoirs de signature au moyen d’une matrice des fonctions, notamment
en ce qui concerne les contrats de travail, de mandat et de protection des données
ainsi que les contrats avec les prestataires. Cette matrice des fonctions doit étre

communiquée au CA.

15
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IV. DISPOSITIONS FINALES

§22 DEVOIR DE DILIGENCE ET DE FIDELITE

Le CA, le/la CEO et la DI remplissent leurs attributions avec toute la diligence né-
cessaire et veillent fidelement aux intéréts de la société.

§23 CONFIDENTIALITE

1 Les membres du CA, le/la CEO et la DI sont tenus de traiter de maniere confiden-
tielle toutes les informations et tous les documents recus ou consultés dans le cadre
de leur fonction d’organe de la société.

2 Au terme de leurs fonctions, ils sont tenus de restituer tous les documents relatifs
a la société a celle-ci, de ne pas divulguer les informations qu’ils contiennent a des
tiers et de ne pas exploiter ces informations eux-mémes ou par l'intermédiaire de

tiers au détriment de la sociéte.

§24 EXERCICE

L’exercice correspond a I’année civile.

§25 ENTREE EN VIGUEUR

Ce réglement entre en vigueur a la date de son adoption et remplace tous les régle-

ments antérieurs.
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