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Worüber sprechen wir?

• Einleitung
• Codierstrategien
• Gesamtkontext
• Voraussetzungen
• Zusammenfassung
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DRG bewegt!
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Das Unternehmen GZO 2009

Leistungen Spital pro Jahr
• 190 Betten / 500 Vollzeitangestellte
• 10‘300 stationäre Fälle
• ca. 40‘000 ambulante Fälle
• 12‘000 Notfälle
• Erträge: ca. 88.5 Mio.
• Aufwand: ca. 86.0 Mio.
• Ergebnis: ca. 2.5 Mio.
• Platz 1 im kant. Fallkostenranking 

2008
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Basis DRG (1)

DRG das Preissystem
• Baserate x CW
• CW = f(Diagnose)
• cmi = Durchschnitt aller CW
• Bsp:

– Baserate = CHF 100
– CW = 0.85
– Umsatz = CHF 85

• Sonderentgelte?
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Basis DRG (2)

DRG das Finanzierungssystem
Kanton Zürich
• Finanzierungsinstrument
• Rangliste
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DRG – das Preissystem



8

Codierstrategien

Prinzip Elster Specht Staubsauger

Methode Beobachtet scharf
Nimmt was glänzt

Klopft Quellen ab
(Zeitaufwand)

Erfasst porentief

CMI ++ +++ ++++

Regelkonform ++++ +++ (ev. ++) ++ (ev. +)
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Staubsauger?

Preisüberwacher
• Kontrolle von Exzessen
• Diskrepanz Kosten / Ertrag

CW Reduktionen

Revision Gesundheitsdirektion
• > 2% Abweichung

Freie Revision
• Managementkontrolle
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DRG im Gesamtkontext

• Rahmenbedingungen 
– Soviel Staat wie möglich, so wenig Markt wie nötig
– Soviel Markt wie möglich,  so wenig Staat wie nötig

• Strategie / Leistungsauftrag
• Führung
• Kultur / Werte
• Produktivität
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Umsatz alleine reicht nicht!

Umsatz – Kosten = Ergebnis

Umsatz = Menge x Preis

Umsatz – Kosten = Ergebnis
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Controlling

• Umsatz
• Mengen
• Prozesse 
• Kostentreiber
• Stückkosten
• Grenzkosten
• Deckungsbeitrag
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Controlling – Kennzahlen

Anz. DRG Fälle pro 
DRG

Anteil Fälle Anteil CM Anteil EBK

15 >100 32% 23% 23%

27 50 bis 99 20% 38% 14%

183 10 bis 49 37% 30% 39%

387 <10 13% 23% 25%
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Controlling – Kostendaten
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Controlling – Kst-Auswertungen
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Controlling – Klare Weisungen

Diagnosen, die den aktuellen Spitalaufenthalt beeinflussten,
- diagnostisch
- therapeutisch
- pflegerisch

• müssen in der Diagnosenliste erwähnt werden
• müssen dokumentiert sein

- Laborbefund
- Therapie (Eingriff, Medikament)
- Beurteilung, Verlauf

Leistungen 
- müssen lückenlos erfasst werden
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Zusammenfassung (1)

DRG
• Gesamtkontext (Politik, 

Unternehmenskultur, Zahlen)
• Marktbewegung („Tempora 

mutantur et nos mutamur in 
illis“)

• Cave: Marge nicht Umsatz 
„It‘s about margin, stupid“

• Cave: Sortimentsbereinigung 
ja, aber Deckungsbeitrag
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Zusammenfassung (2)

DRG
• Codiermaximierung bringt 

Preisdruck („Staubsaugen 
Sie zu Hause“)

• Prozesse kennen und 
„führen“

• Controlling 
• Unternehmensführung
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Zusammenfassung (3)

Angst zementiert 
Probleme und 

blockiert Lösungen
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Besten Dank!
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