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Leistungen Spital pro Jahr

190 Betten / 500 Vollzeitangestellte
10300 stationare Falle

ca. 40°‘000 ambulante Falle

12000 Notfalle

Ertrage: ca. 88.5 Mio.
Aufwand: ca. 86.0 Mio.
Ergebnis: ca. 2.5 Mio.

Platz 1 im kant. Fallkostenranking
2008
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DRG das Preissystem

Baserate x CW
CW = f(Diagnose)
cmi = Durchschnitt aller CW
Bsp:
— Baserate = CHF 100
— CW=0.85
— Umsatz = CHF 85

Sonderentgelte?
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DRG das Finanzierungssystem

Kanton Zdrich s Ties a0 Ko
. . . Franken
: T415 Normfal
e FInanzierungsinstrument Spital Zolikerberg 0
. 22 d J
I Kantonsspital Winterthur *  reines Belegarztspital
[ ]
Rangliste “ arbringt tebweise-
Spital Limmatial 7657 hochspezalisierte Leistungen
7839 *** wesenilich beginflusst von
. s Mehrkosten infolge des
Gpial Bllach hachsten Jusatzvearsichenen-
Anteils
Spital Uster (i
Spital Mannedorf 044
Krankzrhaus Sanitas® ¥420
Spital Zimmerberg 6438
Stadtspital Waid g453
Bearksspital Affoitem #6313
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Schulthess-Hlinik™ 9204
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Specht

Prinzip Elster Staubsauger

Methode Beobachtet scharf | Klopft Quellen ab | Erfasst porentief
Nimmt was glanzt | (Zeitaufwand)

CMI ++ +++ ++++

Regelkonform | ++++ +++ (ev. ++) ++ (ev. +)
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Preistiberwacher

e Kontrolle von Exzessen

» Diskrepanz Kosten / Ertrag
- CW Reduktionen

Revision Gesundheitsdirektion > \

* > 2% Abweichung g

Freie Revision g _/.b

 Managementkontrolle \\0
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Rahmenbedingungen
— Soviel Staat wie moglich, so wenig Markt wie nétig
— Soviel Markt wie mdéglich, so wenig Staat wie nétig

Strategie / Leistungsauftrag
Fuhrung

Kultur / Werte

Produktivitat
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Umsatz — Kosten = Ergebnis

Umsatz = Menge X Preis «——

Umsalz — Kosten = Ergebnis
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Mengen
Prozesse
Kostentreiber
Stlckkosten
Grenzkosten
Deckungsbeitrag

12



Gesundheitsversorgung
Zurcher Oberland — GZO A&

Anz. DRG Falle pro Anteil Falle Anteil CM  Anteil EBK

DRG
15 >100 32% 23% 23%
27 50 bis 99 20% 38% 14%
183 10 bis 49 37% 30% 39%
387 <10 13% 23% 25%

13



DRG_Bex EBKAZH EBK Chilcorr  EBW_Fall EBK_Fall_Cn1 Falle MAHD | Chicorr

629 - Meugehorenes, Geburtzgewicht = 24939 g, ohne bedeutenden Eingriff 0 3995 512813 0.282 1126 3993 722 545 2033
183 - Ozophagitiz, gastrointestinale und verschiedene Stérungen des Werds) F'BES 9334972 0403 2770 B'365 337 41 1360
281 - Verletzung der Haut, des Subkutangeswebes und der Brust, Alter =17, BY37 2725585 0389 2702 B'937 | 101 38 393
371 - Kaizerschnitt, ohne KK 7493 1857 0 1.004 a2 7493 1248 7.3 1596
373 - Vaginale Enthindung ohne komplizierende Diagnosen JER2 2118106 0586 4'431 7'a62 | 478 57 2801
Y65 - Gehirnerzchitterung, intrakraniale Yerletzung mit Koma =1 Std. oder ol 7H89  205'5658 0 0265 2'038 7689 101 26 268
358 - Eingriffe an Lterus und Adnexen wegen Cain situ und nickt malignen b 7707 1'215'970|  0.544 B'als 7Ty 18v 53 1578
372 - Vaginale Enthindung mit komplizierenden Diagnosen T34 B84'5Y0| 06354 o186 724 134 6.0 ary
231 - Lokale Exzizion und Entfernung won internen Fixationzimplantaten, ausc 7939 334127 03359 2547 7838 110 24 394
167 - Appendektomie ohne kompliziette Hauptdiagnose, ohne KK 81653 432909 05338 4'390 g163 110 36 592
162 - Inguinal- und Femoralherniensingritfe, &ter = 17, ahne KK 8544 s08%5Y9 04 3516 g'344 | 145 25 B1.1
152 - Ozophagitiz, gastrointestinale und verschiedens Stérungen des Verdar §'358 690774 0772 B'456 8'358 107 a8 827
337 - Tranzsurethrale Prostatektomie, ohne KK B'90F 613503 0.6H 2352 g'396| 114 5.1 731
209 - Eingriffe an grossen Gelenken und Wiederannahen abgetrennter Gliedr 9390 3'774"131 17860 16774 9'3900 2250 123 4020

a1 - Yerlegung am ersten Aufenthattstag in ein anderes Spital g0  359'910] 0202 1'979 9'yas 197 145 398
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Diagnosen, die den aktuellen Spitalaufenthalt beeinflussten,
- diagnostisch
- therapeutisch
- pflegerisch

e mussen in der Diagnhosenliste erwahnt werden

* muUssen dokumentiert sein
- Laborbefund
- Therapie (Eingriff, Medikament)
- Beurtellung, Verlauf

Leistungen
- mussen luckenlos erfasst werden @
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DRG

» Gesamtkontext (Politik,
Unternehmenskultur, Zahlen)

* Marktbewegung (, Tempora
mutantur et nos mutamur in
ilis*)

e Cave: Marge nicht Umsatz
Jt's about margin, stupid®

e Cave: Sortimentsbereinigung
ja, aber Deckungsbeitrag
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DRG TS QUITE SERI0VS
: .. : TAKE THIS VEDICINE
« Codiermaximierung bringt WHEN ITS AVAILABLE. .
Preisdruck (,Staubsaugen [ WRENEUER YOU CAN
Sie zu Hause")

 Prozesse kennen und
Sfuhren*

 Controlling
« Unternehmensfiihrung
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